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හැඳින්වීම හා විකාශන්ය

තරඟකාරී වයාපාරික පරිසරයක ලාභදායී හා තිරසාර වීමට,
අායතනවලට විශේවසනීය දතාරතුරු ප ේධති අතයවශයය.
ගිණුම්කරණය යනු දතාරතුරු හඳුනාගුනීම, මුනීම හා
සන්ිදේ නය කිරීදමන් තීරණ ගුනීමට සහාය වන කරියාවලියකි.
මූලය ගිණුම්කරණය බාහිර පාර්ශවකරුවන්ට දතාරතුරු ලබා
දීදම්දී, කළමනාකරණ ගිණුම්කරණය අභයන්තර තීරණ ගුනීම
සහ කාර්යක්ෂමතාව වුඩි දියුණු කිරීම මූලික අරමුණ කරගනී.
නවීන කළමනාකරණ ගණකාධිකාරීවරැන් පිරිවුය පාලනයට
පමණක් දනාව, තතය-කාලීන  ත්ත මත ප නම් වූ උපායමාරගික
තීරණ දගන අායතනවල වටිනාකම සහ තරඟකාරී වාසයි වුඩි
දියුණු කිරීමට දායක දේ.
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වයාපාර අායතනයක අුලේමුති පාර්ශව සඳ හා 
වයාපාරික තීරණ ගුනීම සඳ හා අවශය අාර්ික 

දතාරතුරු සම්පා නය කිරීදම් සමසේථ කරියාවලියයි

ගිණුම්කරණය හුඳදින්වීම 

කළමණාකරන ගිණුම්කරණය මූලය ගිණුම්කරණය 
අායතනය තළු සටිින ප ුේගලයින්ට වඩා 

දහාඳ  තීරණ ගුනීමට සහ පවතින 
දමදහයුම්වල කාර්යක්ෂමතාව හා 

ඵලදායීතාව වුඩි දියුණ ුකිරීමට උපකාර 
කිරීම සඳ හා දතාරතුරු සුපයමීයි.

— කාලින ්ඩරෑරි

අායතනයක අාර්ික දතාරතුරු හඳුනා ගුනීම, 
වාර්තා කිරීම සහ බාහිර පාර්ශේවකරුවන්ට

උදාහරණ දලස අාදයෝජකයින්, ණය ද න අය, සහ 
රජදයේ අායතන සන්ිදේ නය කිරීදම් කරයිාවලියක් 

දේ.
දමහි අරමණු වන්දන් අායතනදයේ මූලය තතත්්වය, 
කාර්ය සාධනය සහ ලාභදායීතාව පිළබිඳ  පුහුදිලි 

හා විශේවසනීය දතාරතුරු ලබා දීමයි.
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කළමන්ාකරණ ගිණුම්කරණයයේ සංවර්ධන් යුග තුන්කව

1. සාම්‍රදායික යුගය (1980ට ය‍ර):
අභයන්තර පාලනය සහ මූලය වාර්තාකරණයට සහාය වීම පරධාන අරමුණ විය. 
පිරිවුය ගණනය සරල ප නම් මත (සෘජු ශරමය, යන්තර පුය) සිු විය. ියමිත පිරිවුය 
හා විචලතා විශේදලේෂණය මත ප නම් වූ පිරිවුය පාලනදයේ අවධානයක් තිබුණි.
2. සංකරාන්වි යුගය (1980–2000):
දගෝලීයකරණය සහ තරඟකාරීත්වය වුඩි වීමත් සමඟ කරියාකාරකම්-ප නම් පිරිවුය 
ගණනය (ABC) සහ සමතුලිත ලකුණු පතරකාව (Balanced Scorecard) අාරම්භ 
විය. දමහිදී මූලය විශේදලේෂණයට අමතරව පාරිදභෝගික හා කරියාකාරී ප නම් සූචිකාවන් 
දයාදා ගන්නා ලදි.
3. න්ව/උ‍ායමාරගික යුගය (2000 සිට වර්තමාන්ය):
කළමනාකරණ ගණකාධිකාරීවරදයෝ තීරණ ගුනීදම් හවුලේකරුවන් බවට පත් වී, තතය
කාලීන  ත්ත, පුර්වකාලේපිත විශේදලේෂණ සහ තිරසාරත්ව පරමිති භාවිතා කරයි. අවධානය 
අතීත වාර්තා වලින් ඉදිරි අනාගත පරතිඵල හුඩගුසේවීම දවත මාරු වී අුත.
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අංශය
මලූ්‍ය ගිණමු්කරණය (Financial 
Accounting)

කළමන්ාකරණ ගිණුම්කරණය 
(Management Accounting)

අරමුණ
බාහිර පාර්ශේවකරුවන්ට — අාදයෝජකයින්, ණය 
ද න අය, රජදයේ අායතන — අායතනදයේ මූලය 
තතත්්වය සහ කාර්ය සාධනය දපන්වීම.

අභයන්තර කළමනාකරුවන්ට තීරණ ගුනීම, සුලසමු් 
කිරීම, පාලනය කිරීම සහ කාර්යක්ෂමතාව වුඩි 
කිරීම සඳ හා දතාරතරුු සපයීම.

වාර්තාකරණ වාර ගණන්
සාමානයදයන් වාර්ෂික දහෝ අර්ධ-වාර්ෂික වශදයන් 
වාර්තා ිකුත් කරයි.

ිතර ිකුත ්දේ (දිනපතා, සතියපතා දහෝ මාසිකව). 
කාදලෝචිත තීරණ ගුනීමට අවශය දේගවත් වාර්තා
ලබා ද යි.

අාචාර ධර්ම මාන්ය
නීතිමය රාමු තුළ පවතින ිශේචිත වාර්තාකරණ 
කරමදේ යකට යටත්ව පවතව්ා ගනී.

වෘතත්ීය විිශේචය මත ප නම් වූ නමයශලී ී
කරමදේ යකි. යථාර්ථභාවය, විශේවාසනීයත්වය සහ
අවංකභාවය අතයවශය දේ.

දතවත සේවභාවය
පරධාන වශදයන් මූලය  ත්ත භාවිතා කරයි (අංක, 
මු ලේ, ලාභ).

මලූය හා අමූලය  තත් ද කම භාවිතා කරයි 
(විකුණුම් පරමාණ, ිෂේපා න කාලය, දසේවා තතත්්වය 
අාදිය).

ය‍රේකවෂකයයෝ
බාහිර පාර්ශේවකරුවන් – අාදයෝජකයින්, ණය ද න
අය, රජදයේ ියාමක අධිකාරීන්, මහජනතාව.

අභයන්තර පාර්ශේවකරුවන් – කළමනාකාරීත්වය, 
ිෂේපා න මු හත,් ද පාර්තදම්න්ත ුපරධානීන්.
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අවධාන්ය සහ විෂය ‍ථය
අායතනය සම්පූර්ණ වශදයන් අාවරණය කරයි. 
අාදායම්, විය ම්, ලාභ, හා වගකීම් වුි මුළු 
වයාපාරදයේ මලූය තත්ත්වය දපන්වයි.

අභයන්තර දකාටසේ මත අවධානය දයාමු කරයි —
ිෂේපා න, දසේවා, ද පාර්තදම්න්ත,ු කරයිාකාරකම්,
පාරිදභෝගකියින් අාදී විෂයයන්ට විදශේෂ අවධානයක්
 ක්වය.ි

කාල්‍ මාන්ය
අතීත දතාරතරුු මත ප නම් දේ. කලනි් සිුවීම් 
වාර්තා කරමින් මූලය පරකාශන සකසේ කරයි.

අතීත  ත්ත හා අනාගත අුසේතුම්න්තු ද කම භාවිතා 
කරයි. ඉදිරි සුලසුම් හා තීරණ ගුනීම සඳ හා උපකාරී 
දේ.

නිමැවුම් සහ වාර්තා
මූලය පරකාශන: අාදායම් පරකාශය, මූලය තතත්්ව 
පරකාශය, මු ලේ ගුලපීම් පරකාශය.

අභයන්තර වාර්තා: පිරිවුය විශේදලේෂණ, අයවුය, 
Forecasts, Performance Reports.

නීිමය අවශයතාවය
නීතිය අනුව සීමිත සමාගම් සඳ හා අිවාර්ය දේ. 
අායතනවල මූලය පරකාශන සකසේ කර ියාමක 
අධිකාරීන්ට හා අාදයෝජකයින්ට ඉදිරිපත් කළ යුතුය.

අිවාර්ය දනාදේ. කළමනාකාරීත්ව අවශයතාවය අනුව 
පමණක් පවතව්ා ගනී. පරතිලාභ (Benefits) පිරිවුය 
(Costs) ඉකම්වා යන විට පමණක් එය ිෂේපා නය දේ.

අංශය
මූල්‍ය ගිණමු්කරණය (Financial 
Accounting)

කළමන්ාකරණ ගිණමු්කරණය 
(Management Accounting)



කළමනාකරණ ගණකාධිකාරිදයකුදගේ පරධාන 
අරමුණ වූදයේ කළමනාකරුවන්ට දැනුවත් තීරණ 
ගුනීමට උපකාර කිරීමයි. ඔවුන් සුලසුම්, පාලන 
සහ කාර්ය සාධන අුගයීම් සඳ හා අදාළ හා 
කාදලෝචිත දතාරතුරු සපයති. දමය සම්පත් 
ඥානවන්තව භාවිතා කර, ිවුරදි ිෂේපා න හා
දසේවා මිශරණ දතෝරා ගුනීමට, හා ලාභදායී 
කරියාකාරකම් හඳුනා ගුනීමට උපකාරී දේ.

කළමනාකරණ ගණකාධිකාරිදයකුදගේ 
පරධාන අරමුණ
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කළමනාකරණ ගණකාධිකාරිදයකුදගේ මූලික සාම්පරදායික භූමිකාවන් තුනක් දමදසේ දේ:

1. ‍ිරිවැය විශේයල්‍ේෂකයා:
පිරිවුය එකතු කිරීම, විචලතා විශේදලේෂණය කිරීම සහ ඉන්දවන්ටරි තක්දසේරු කිරීම 
දමහි අරමුණ දේ. එය ිෂේපා න පිරිවුය ිවුරදිව ගණනය කර පිරිවුය පාලනයට
සහාය දවයි.
2. අයවැය නිල්‍ධාරියා:
අයවුය සකසේ කිරීම සහ එයට සාදපේක්ෂව කාර්ය සාධනය පරීක්ෂා කිරීම දමහි මූලික 
කාර්යයයි. දමය මූලය පාලනය සහ සම්පත් සවිධාන කිරීම සකරීය කරයි.
3. කාර්ය සාධන් නිරීකවෂකයා:
පාලන කරියාවලියට අනුව ඉලක්ක හා පරමිති සුකසීම, සහ කළමනාකරුවන්ට වාර්තා
මඟින් පරතිදපෝෂණ දතාරතුරු ලබාදීම දමහි අරමුණයි. දමය කාර්ය සාධනය අුගයීමට 
සහ තීරණ ගුනීමට උපකාරී දේ.
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නුගී එන කළමණාකරන ගණකධිකාරී භූමිකාවන්.

• දවළඳදාදම් දගෝලීයකරණය
• දවළඳ පල ියාමන ලිහිලේ කිරීම 
• දකටි ිශේපා න ජීවන චකර 
• අභිරුචිකරණය කල ිශේපා න සඳ හා වුඩි ඉලේුමක් 
• තාක්ෂණික කඩාකපේපලේකාරීත්වය 
• තිරසාරත්ව අතයවශයතා



කළමනාකරණ ගණකාධිකාරීවරුන් අ  වයාපාරික තීරණ ගුනීමට පරධාන භූමිකාවක් ඉටු 
කරති. ියාමන, තාක්ෂණික වර්ධන, අභිරැචිකරණ ිෂේපා න ඉලේුම සහ තරසාරත්ව
අවශයතා වුි පාරිසරික බලපෑම් ඔවුන්දගේ භූමිකාව දවනසේ කර අුත. ඔවුන් වයාපාර 
උපාය මාර්ග සුලසුම් කිරීම, ද පාර්තම්න්තු සමඟ සහදයෝගදයන් කටයුතු කිරීම, සහ 
විවිධ පාර්ශේවකරුවන්ට පුහුදිලි දතාරතුරු ලබා දීම සඳ හා තාක්ෂණය භාවිතා කරති. 
නවීන කළමනාකරණ ගණකාධිකාරීවරුන්ට, දතාරතුරු සරලව සහ පරදයෝජනවත් දලස 
ලබා දීම වු ගත් දේ.
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ියාමනය කරන ල  වයාපාරික පරිසරය
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1. නියාමන් සහ නීිමය බල්‍‍ෑම්: නීති සහ පරමිති වඩාත් සංකීර්ණ වී අුති අතර, කළමනාකරණ ගණකාධිකාරීවරුන්ට
සෘජුවම බලපාන IFRS, SLFRS සහ තිරසාරත්ව පරමිතීන් යාවත්කාලීනව කරියාත්මක දේ. ඔවුන්ට අනුකූලතාව තීරණ
ගුනීදම් උපකරණයක් බවට පත් කළ හුකි අතර, වාර්තාකරණය සඳ හා රැසේ කරන දතාරතුරු වයාපාරික තීරණ සඳ හා
භාවිතා කළ යුතුය.
2. අාර්ික සහ යවළඳද‍ල්‍ බල්‍‍ෑම්: වටිනාකම් ිර්මාණය සේපර්ශනීය හා අසේපර්ශනීය සම්පත් (සන්නාම ශක්තිය, 
පාරිදභෝගික සබඳ තා, ඩිජිටලේ වත්කම්) මගින් දවනසේ දේ. කළමනාකරණ ගණකාධිකාරීවරුන්ට දමම වටිනාකම් තීරණ 
ගුනීදම්දී සලකා බුලීමට අවශය දේ.
3. තාකවෂණික බල්‍‍ෑම්: ERP, POS සහ මෘුකාංග භාවිතය මගින්  ත්ත රැසේ කිරීම, විශේදලේෂණය කිරීම සහ වාර්තා කිරීම 
පහසු වී අුත. නව තාක්ෂණය කළමනාකරණ ගණකාධිකාරීවරුන්ට  ත්ත-උපකරණ සහ කරියාකාරී තීක්ෂේණ බු ේධියක් ලබා 
දී, වයාපාරික තීරණ වුඩි දියුණු කිරීමට සහ වයාපාරය සඳ හා උපාය මාර්ගික උපද ේශකදයකු වීමට හුකියාව සපයයි.
4. සමාජීය සහ ‍ාරිසරික බල්‍‍ෑම්: ESG (පාරිසරික, සමාජීය, පාලන) මිනුම් වාර්තාකරණයට ඒකාබ ේධ කිරීදමන්, 
කළමනාකරණ ගණකාධිකාරීවරුන් අායතනයට සහ සමාජයට වටිනාකමක් ලබා දිය හුකි දේ. පාරිසරික පිරිවුය, ජීවන
චකර තක්දසේරුව වුි නව කුසලතා ඉදිරි-දැක්ම සහ තීරණ ගුනීම සඳ හා වු ගත් දේ.
5. වෘතවීය විකාශන් ‍රිචාරය: කළමනාකරණ ගණකාධිකාරීවරුන් සාම්පරදායික වාර්තාකරණ හුකියාවන් පමණක් දනාව, 
 ත්ත සාක්ෂරතාවය, පුළුලේ පාර්ශේවකරුවන්දගේ අවශයතා, තීක්ෂේණ බු ේධිය සහ උපාය මාර්ගික උපද ේශක භූමිකාව සමඟ 
ඒකාබ ේධව කරියා කළ යුතුය. දමය ඔවුන්ට අායතනවලට දිගුකාලීන වටිනාකමක් ිර්මාණය කිරීමට, අායතන සහ සමාජය 
අතර විශේවාසය පවත්වා ගුනීමට සහ නව තාක්ෂණ හා විශේදලේෂණ දමවලම් උපරිමදයන් භාවිතා කිරීමට උපකාරී දේ.
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න්ීන් කළමන්ාකරණ ගණකාධිකාරීවරැන්වයගේ භූමිකාව

• වයාපාරික උපාය මාර්ග සුලසුම් කිරීදම්දී විශාල බලපෑමක් අුත.
• ඔවුන් අායතික තීරණ මධයසේථානදයේ සිට, අයවුය, කාර්ය සාධන සහ ගණුම්කරණ

කරියාවලිය සමඟ සම්බන්ධ දේ.
• වෘත්තීය යුතුකම සහ අාචාර ධර්මය තීරණ හා වාර්තාකරණදයේ විශේවාසනීයතාව රැක 

ගුනීමට අවශය දේ.
• තාක්ෂණික සහ තිරසාරත්ව අවශයතා, පාර්ශේවකරුවන්දගේ ඉලේලීම්, සහ වර්ධනය වන 

නීතිමය සීමා අතර සම්බන්ධතාවයක් කළමනාකරණ ගණකාධිකාරීවරුන් පවත්වා 
යාමට අවශය දේ.

• උසසේ තාක්ෂණ සහ විශේදලේෂණ දමවලම් භාවිතදයන,් ඔවුන් අායතනයට 
විශේවාසනීය, පරදයෝජනවත් දතාරතුරු සපයන අතර දිගුකාලීන වටිනාකමක් ිර්මාණය 
කරයි.
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සාම්‍රදායික අාචාර ධර්ම අභියේග
•කාර්ය සාධන් මැනීම: වාර්තා හුසිරවීදම් පීඩනයට එදරහිව, සුබෑ කාර්ය
සාධනය වාර්තා කළ යුතුය.

•සම්‍තව යවන්ව කිරීයම් ‍කවෂගරාහීතවවය: පරණ අාදයෝජන දහේතුදකාට අනාගත 
තීරණ දනාකර, අාර්ික කුසලතාව මත ප නම් විය යුතුය.

•‍ිරිවැය ගණන්ය ‍දේධි වයුහය: ිෂේපා න පිරිවුය ිවුරදිව සපයන, 
වාර්තාකරණය සහ තීරණ ගුනීම සඳ හා විශේවාසනීය ප ේධතියක් භාවිතා කළ 
යුතුය.
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වෘතවී ය ‍රමිි සහ අාචාරධර්ම ීරණ රාමුව
කළමනාකරණ ගණකාධිකාරීවරයා අාචාරධර්ම අභදියෝග වලට මුහුණදී, පුහුදිලි හා වයහුගත 
කරයිාවලියකින් කරයිා කළ යුතයු. එය වෘත්තීය පරමිති මත ප නම්ව අායතනදයේ අරමණුු සහ වෘත්තීය 
යහපතට සහාය වන තීරණ ගුනීමට මග දපන්වයි.

මූල්‍ික අාචාර ධර්ම මූල්‍ධර්ම

 අවංකභාවය: සයිු වෘතත්ීය සහ වයාපාරික සබඳ තා වලදී සෘජුව සහ අවංකව සටිීම.
 වාසේතවිකතවවය: පක්ෂගරාහීත්වය හා අනවශය බලපෑම් වලින ්දතාරව ිස ිවිිශේචය ලබාදීම.
 වෘතවී ය නි‍ුණතාවය සහ නිස ිසැල්‍කිල්‍ේල්‍: නව දැනුම හා කුසලතා පවතව්ාදගන යාම, පරමිතීන්ට අනුකූලව කටයතුු කිරීම.
 රහසයභාවය: ලබාගත් දතාරතුරු රහසේව තබා ගුනීම හා විිවි භාවය සමබරව පවත්වා ගුනීම.
 වෘතවී ය හැසරිීම: නීති හා දරගුලාස ිවලට අනකුූලව කටයුතු කර වෘතත්ීය දගෞරවය අාරක්ෂා කිරීම.

අාචාර ධර්ම ීරණ ගැනීයම් ‍ියවර 5. 
1. ‍ාර්ශේවකරැවන්ව හඳුන්ා ගැනීම – තීරණදයන ්බලපෑමට ලක්වනද්නෝ කවු  යන්න හඳුනාගන්න.
2. තතවතවවය විශේයල්‍ේෂණය කිරීම – ගුටුව පු ේගලික, ප ේධතිමය දහෝ අායතික පීඩනයක්  යන්න විමසනන්.
3. අාචාර ධර්ම මූල්‍ධර්ම යදීම – මූලික මලූධර්ම 5 (අවංකභාවය, වාසේතවිකතව්ය, වෘතත්ීය ිපුණතාවය, රහසයභාවය, වෘතත්ීය

හුසරිීම) අනවු සිතා බලන්න.
4. ිගුකාල්‍ීන් බල්‍‍ෑම සල්‍කා බැල්‍ීම – විශේවාසය, කීර්තිය හා තිරසාරත්වය මත අුති බලපෑම් පරික්ෂා කරන්න.
5. ඉල්‍කවක අන්කුූල්‍තාව යසීම – පු ේගලික හා අායතික අරමණුු අාචාර ධර්ම පරමිතීන් සමඟ සම්බනධ් කර ිසි විසඳුමක ්දතෝරන්න.
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